
机房电源印尼全生命周期成本是战略决策的基石

让我们从雅加达的一家数据中心运营经理阿贡的烦恼开始讲起。他最近在董事会上被问到一个尖锐的问题：为什么
我们的备用电源系统，在五年内的维护和燃料费用，已经超过了当初采购两台新柴油发电机的价格？这可不是个例
，朋友们。在印尼这样一个群岛国家，为机房、通信基站这类关键设施供电，你面对的从来不是简单的设备采购问
题，而是一个贯穿十年甚至更久的、复杂的能源经济命题。
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　　现象：被忽视的“冰山成本”

在印尼市场，许多企业在规划站点能源时，眼光往往聚焦在设备的初始采购价上。这很自然，预算审批

流程通常以此为基准。然而，就像海平面下的冰山，更大的成本潜藏在整个使用周期中。对于机房电源

，这包括：

　　持续燃料成本：柴油价格波动剧烈，偏远岛屿的运输附加费可能高得惊人。

    维护与人工：定期保养、突发故障维修，以及聘请合格技师前往分散岛屿的差旅成本。

    效率衰减：传统发电设备随着使用年限增加，效率下降，意味着“吃”更多油，“吐”更少的电。

    环境与碳成本：虽然目前并非所有地区都强制征收碳税，但企业社会责任和未来的监管风险已是悬顶之

剑。

　　阿拉唷，当你把这些林林总总的开销加起来，往往会发现，初始投资可能只占全生命周期总成本的3

0%甚至更低。这个认知上的错位，是导致许多项目长期财务表现不佳的根本原因。

　　数据：算一笔清晰的经济账

我们不妨引入一个关键指标：平准化能源成本。这个概念在电站投资中常用，但对于单个机房电源系统

同样适用。它把整个生命周期内的所有成本——投资、运营、维护、燃料——摊平到每度电上，让你能

像比较电价一样比较不同技术路线的长期经济性。

基于我们在东南亚的广泛调研，一个典型的印尼外岛通信基站，若采用纯柴油发电机方案，其五年期LC

OE可能高达0.8-1.2美元/千瓦时。而如果采用“光伏+储能+柴油”的混合方案，尽管初期投入增加，但由

于大幅削减了燃油消耗和维护频率，其LCOE可降至0.4-0.6美元/千瓦时。这个差距，在电力需求为5kW的

站点，五年内可能意味着数万美元的净现值差异。

海集能在过去近二十年的技术深耕中，一直致力于优化这个全生命周期的成本等式。我们在江苏的南通

和连云港生产基地，分别聚焦定制化与标准化生产，正是为了在保证系统高度适配印尼复杂地理气候的

同时，通过规模化制造和产业链整合，来降低这“冰山”整体的规模。

　　案例与见解：从“拥有设备”到“购买服务”

我想分享一个我们海集能在苏拉威西岛参与的项目。客户是一家移动网络运营商，拥有数百个遍布山地
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与海岸的基站。他们最初的痛点是：燃油偷盗、维护不及时导致的网络中断、以及不断攀升的运营费用

。

我们的方案不是简单地卖给他们一批锂电池柜。我们提供的是光储柴一体化的数字能源解决方案。通过

智能能量管理系统，优先使用太阳能，储能电池作为稳定器，柴油发电机仅作为备用中的备用。结果呢

？该项目一期改造的50个站点，年均柴油消耗量降低了78%，站点可用率从93%提升至99.5%。更重要的是

，通过我们集成的智能运维平台，他们可以远程监控所有站点的健康状态，实现预测性维护，将现场巡

检的需求减少了六成。这个案例生动地说明，当你从全生命周期成本的角度去设计系统，你购买的已经

不是一堆钢铁和锂电芯，而是确定性的电力保障和可预测的财务支出。

　　这引出了我的一个核心见解：在印尼这样的市场，可靠性本身就是最大的经济性。一次由电力问题

导致的网络中断，其带来的营收损失和信誉损害，可能远超数年的电费。因此，评估机房电源方案，必

须将“可用性”和“供电质量”作为关键变量纳入成本模型。海集能站点能源产品线，从光伏微站能源

柜到一体化电池柜，其设计哲学正是围绕“极端环境适配”与“智能管理”展开，本质上是为客户的全

生命周期成本模型注入“确定性”的溢价。

　　构建面向未来的成本韧性

此外，我们还要看到宏观趋势。国际能源署的报告指出，可再生能源和电池技术的成本仍在持续下降（I

EA World Energy Outlook 2023）。这意味着，今天在系统中融入光伏和储能，不仅是为应对眼前的油价，

更是为未来二十年锁定一个更低的能源成本曲线，抵御化石燃料价格波动的风险。同时，绿色电力对于

提升企业品牌价值、满足全球合作伙伴的ESG要求，其隐性收益正在日益显性化。

所以，当您下一次为印尼的机房或基站评估电源方案时，请不要仅仅询问：“这个柜子多少钱？” 不妨

问问您自己，或者您的供应商：“请为我展示这个站点未来十年的能源成本流。你们的系统如何通过智

能化和绿色化，让这条成本曲线变得更平缓、更可预测？”

毕竟，真正的精明，不在于买得便宜，而在于用得经济，不是吗？您是否已经开始重新审视您旗下站点

的能源账单，并思考那隐藏在水面之下的巨大成本了呢？

　　——
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